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運動三要素-動力、管理、倍增 

什麼是“運動” 

任何有影響力的運動，不管是共產主義、婦女解放運動、納粹主義，都有幾個共同的特徵。 

講到運動，就會想到行動。這不是一種隨意、散漫的行動，而是有計劃、有組織的行動，並且

能產生很大吸引力，把人帶進這運動裡。這樣有吸引力、有組織的行動，必然有很多人都願投入；

雖然投入的程度不都一樣。 

一個成功的運動除了核心分子以外，也能不斷的吸引週邊分子。每一個有影響力的運動都會遭

受到阻力，所以它的成員不只要熱心，更要有高度的獻身和不屈不擾的精神。在所遭遇的阻力中最

意想不到的，是內部的阻力使許多運動因而失敗了。內部的分裂、批評和敵對會瓦解整個運動。所

以對一個運動來說，成員之間的團結合一是很重要的。 

成員的團結合一通常是建立在一個有領導力的人身上，這個領袖能影響別人，博取行動。如果

沒有他，整個運動就會瓦解。所以，如果一個運動要持久並達到長城的目標，就必須經常培養領袖

人才。一個運動的成長率和持續性，是和領袖的培育成正比的。 

不過，影響一個運動成敗最重要的因素，可能是它的成員必須獻身于一個共同的目標；個人的

目標必須和整體的目標一致，否則會造成紊亂和內部的瓦解。 

這些基本的特徵，也就是“屬靈運動”的特徵。這個屬靈的運動，是歷史上最有影響力的運動。

一群獻身、團結合一的基督徒，在全能主的統管下，這個運動的最高目標必定可以達到。除了上述

的特徵外，一個成功的運動還有三個重要的因素：動力、倍增、和管理。 

要使一個屬靈的運動有活力、達成目標，這三個因素都很重要並且密切有關連。不瞭解或忽略

它們的關連性，“屬靈運動”就會產生問題，使一個運動變質，成為一系列的活動和節目。活動是

必要的，但如果與運動脫節，就失去其意義了。 

在我們詳細研究每一個因素前，我們不要忘了是聖靈的大能吸引人歸向基督。聖靈的同在，保

證一個“屬靈運動”成功，但聖靈的工作不一定要透過有組織的運動。他可以使用福音書刊和電視

節目來得人，也可以透過錄音帶的資訊及與基督徒的談話來栽培造就信徒。很多大復興都是聖靈不

受人的限制，隨己意作工的實例。 

舉例來說，1904 年在威爾斯有一個大復興，有超過十萬人接受基督作他們的救主和生命的主。

大復興的影響深入整個社會，釀酒業遭到很大的損失，很多酒店都倒閉了，社會道德大大地改進。

礦工的生活大大地改變，他們的管理員也見證這些礦工行為的改變。在礦場有許多禱告會，有許多
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礦工停止了他們污穢的言語，以致礦場中的小馬竟不懂得他們用新言語所發的口令。很多地方的司

法官都無案可審，積欠很久的債務償還了，遺失的東西也找到了，各階層中都有人信主。 

所以我們要小心，不要單依靠策略，忽略了倚靠聖靈。我們應該要熟悉策略，徹底瞭解運動中

三個要素所扮演的角色，然後讓聖靈用這些來領人歸主，造就門徒。 

運動中的三個要素 

1．動力 

實例：有一群被聖靈充滿的基督徒，他們熱忱的獻身於一個共同的目標，團結一致，產生了很

大的動力，形成屬靈的運動。在某國一所大學，因為左派份子的影響，學校充滿了政治氣氛。並且

對基督徒有敵對的態度。在學年結束時，當地的學生團契舉辦了領袖訓練營，大約有三十人參加，

但其中有一半的人是受了指使要來破壞這訓練，藉機吸引人參加他們的組織。 

雖然如此，在第二學年學生團契帶領的 12 位核心同學開始積極地在校園中傳揚福音。有一天

下午，在市立公園正好有一個示威運動，負責同學把握了機會，召集了這 12 位同學，在一個小時

內趕到那兒發傳單，舉著“耶穌是一切問題答案”的標語，為主作見證。很多人圍著這些學生，嘲

笑他們，向他們挑戰。經過了這個事件，門徒們對主的奉獻更加堅定，也更勇敢在校園中傳福音。 

當他們帶出更多門徒時，他們發動了一次“耶穌遊行”。在傾盆大雨中，仍然有 200 位學生

參加，所有的標語牌都被大雨淋壞了，而擴音器也失靈了，但是基督徒表明了他們的信仰。透過大

眾傳播對他們遊行的報導，他們看見，他們可以為基督影響那個都市。 

這次遊行以後，學生們開始在學生團契的事工中負起更多的責任。他們舉辦領袖訓練班，也透

過退修會吸引更多學生；接下來的領袖訓練營就有 200 位同學參加，他們學習怎樣造就門徒，並

更迫切的禱告。 

這運動迅速影響到整個社區，教會中的信徒也開始動員起來，他們經常在商業區並透過當地教

會傳福音，在這種氣氛下，他們展開了新生命運動，幾年來所造就的門徒，已裝備好馬上開始訓練，

帶領成百的信徒工作。透過新生命運動，有數萬人表示更認識基督，並有萬人決志接受基督。從某

個角度來看，這個運動永遠不會停止。到今天，那個社區對基督的資訊還是有很濃厚的興趣。 

從這個實例中，我們看見上述的因素怎樣發生作用，產生了屬靈運動；首先是一群人熱心並積

極的參與一個共同的目標：他們採取了有組織的行動，產生動力，又吸引了新的人來參與；而新的

人被造就成為門徒，於是有了倍增，開始了屬靈的運動。 

2．倍增 

只有動力還不能倍增。倍增是門徒繼續不斷的擴展，帶出新的門徒而產生的。在上述的實例中，
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倍增是從 12 位學生開始。因為他們熱心行動，帶出了更多的門徒，並接著一個特別設計的課程，

使初信徒在幾個星期之內也能去帶領別人。結果，很快就有四，五百的學生參與在小組裡；甚至在

一個工廠的員工裡也開始有“愛心發現小組”。當新生命運動展開時，這些門徒又訓練了數百的基

督徒參與。從這個例子我們看見，當新的領袖不斷的被培養出來以後，一個運動就有了相對的擴展。 

倍增不是一個新的觀念，在提後 2：2 中保羅告訴提摩太要將他所聽見的教導、交托那忠心能

教導別人的人，這就是幾何級數的增長。換句話說，保羅遍傳福音的方法就是透過倍增門徒的過程。 

為了更瞭解倍增方法的策略性，我們來看下面的比較。很多基督徒認為只要我們努力傳福音，

有一天就可以把福音傳遍全世界。假設世界上的人口大約有 65 億，有一個人每天向一千人傳福音，

一天也不休息，而根據這個速度，就算人口沒有增加，他也需要 17,808 年才能將福音傳遍。 

如果我們用倍增的方式，會有什麼結果？一個人在一年之內向三個人傳福音、領人歸主並造就

出三個倍增門徒。這三個人在接下來的一年，再各自帶出三個倍增門徒，他們就有 10 個人。再過

一年就有 27 個人。21 年後，他們會有一百多億（10,460,353,203）位門徒。 

透過倍增的方法，從一個人開始，世界上每一個人不只有機會聽到福音，並且都有機會成為門

徒。 

這個例子當然很理想化，因神在每一個人身上有獨特的工作，不一定是照我們的理想來實現，

但是它卻指出了一個很重要的事實：如果我們希望為神有深入的影響，我們就必須參與倍增的工作。

說到這裡，我們就不難看出為什麼保羅要用倍增的方法來造就門徒。 

3．管理 

第三個也是最後一個因素“管理”——計畫、組織、領導和管制。一個運動需要有能力的領袖，

能掌握並善用動力和倍增的因素，否則這個運動會傾向極端以致解散。同時如果沒有好的管理就會

失去共同的目標，產生分裂失去合一。另一個可能產生的問題是熱心的消失，換句話說管理就像輪

子的軸可以讓 “運動”像輪子一樣的滾動。 

為什麼要參與 

可能有人會問，“我為什麼要參與一個運動？我自己也可以造就出倍增的門徒！”不錯，我們

是可以單獨造就門徒，但我們需要考慮一個問題，那就是：我們怎樣才能對世界有最大的影響？是

單獨造就門徒呢？還是在一個運動中造就門徒？從“動力倍增”的影響，很顯然我們就可以看見，

在運動中造就門徒會有更大的效果，參與一個運動還有其他的好處： 

第一：可幫助擴大我們的異像（箴言 29：18）。有很多基督徒是獨來獨往、閉關自守的，他

們覺得很孤單，以為只有自己在為主大發熱心。但是在一個運動中，有相同目標的人聚在一起，彼

此激勵，互相幫助並約束我們，朝著正確的方向前進。知道我們不是孤軍奮鬥，也會幫助我們堅定
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的持守住我們的信念。 

第二：可以得到不斷的訓練。很多基督徒都願意在佈道會中作見證或個人談道，但是不知道該

怎樣做。有的人因做了沒有果效而灰心，有的人根本就沒有做。可是若參與一個運動，他們就可以

不斷得到訓練；起初他們可以學習怎樣作個人佈道，然後學習怎樣帶領小組，分享個人見證及在聚

會裡分享。 

第三：可幫助我們克服信心的障礙（路加福音 10：3）。只要我們活在世上一日，我們的信心

就必須長進。如果我們只停留在自己有把握的境況裡，我們的信心會停滯不長。參與在運動中的人，

很少會覺得他們能勝任他們所做的，但當他們站在 50 個人面前作見證，或去和一個社團的負責人

接洽，安排一個福音隊聚會，或為短宣籌款時，他們就不斷克服了信心的障礙。 

第四：可經常接觸到屬靈的領袖。我們越常與什麼樣的人在一起，就會越像他們。尤其是那些

我們敬仰的人。如果我們不參與運動，通常就很少有機會和比我們更成熟，更有異象的基督徒接觸。 

最後，它讓我們有許多不同事奉的機會（馬太福音 4：18、19）。我們可以擴大接觸的範圍，

服事更多的人。 

為了對世界有最大的影響，我們需要參與一個屬靈的運動。讓我們參與屬靈運動，使我們的時

間、才幹和資源都有最大的發揮；與志同道合、高度獻身的人在一起，能產生動力，帶出倍增，形

成一個榮耀神的運動。 

（摘自「新生命領袖小組」學園） 

 

 


